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L. BAZA CONCEPTUATA
,,Este u;or sa tnvegi sa mergi, Important este incotro te tndrepli."

Cadrele didactice ale $colii Gimnaziale ,, Decebal "
CMIOVA

in intocmirea prezentului Plan Managerial s-a }inut cont de cadrul legislativ oferit de urmltoarele

acte normative:

preuniversitor, publicatin: Monitorul Oficial Nr. 675/6 iulie 2022

Monitorul Oficiol;

200L

Alte Resurse utili :

t Legea nr. 87/2006 pentru aproborea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/L2.07.2005 privind

a si g u ro re a cdlitatii ed u cati e i ;
: Strategia ARACIP pentru perioada 201L-201"5 Recastigareo increderii in educotie;

I O.M.E.N. nr.3L17/14.02.20L4 pentru oproborea Colendarului gi o Metodologiei de inscriere o

copiilor ?n invdgdmdntul primar pentru anul Scolor 20L7-2019;

' OMECS nr. 5559/27.10.2CIL5 - Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic din

invd;dmdntul preuniversitar in anul Scolor 20L6-20L7;

t Legeo 35/2006 privind cre$terea siguranlei in unitdsile de invdfdmdnt;

' ARDIN nr. 6143/22 noiembrie 2077 privind oprobarea Metodotogiei de evaluare anuala a

activitdtii personolului didactic si didqctic duxiliar modificota Si completota cu Ordinul nr.

j5e7/2014;

,/ Fisa de evoluore este prevdzuta de OMECTS nr.6143/20L1_
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. 0.M.E.C.T.S. nr. 5547/A6.fi.2077, privind lprobared Regulamentului de orgdnizdre si desldsurare

a inspecliei gcolare in sistemul de fnvdldmdnt preuniversitor;

Fisa de obseruare a lectiei - Anexa nr.5 a Regulamentului de inspeclie a unitdlilor de invdfdm1nt

preuniversitar, aprobat prin OMECTS nr. 5547 / 5.i"0.2011

' OMECTS nr 5.567/2077 - Metodologia privind formarea continud a personolului din invdldmlntut

preuniversitor, modificato gi completota cu Ordinul nr. 5385/20L5 si OMEN Nr. 3240/26.03.2014

OMEN Nr. 5397/5.LL.20L3

' Ordinul MENCS nr, 5087/2016 - aprobarea Metodologiei de orgonizare gi desfdgurare o

exomenului nagional de detinitivare in invdgdmhnt modificoto Si completata cu Ordinul nr.

31L4fi.9.0L.20L7

r' Anexa 2 lo OMENCS 5087 din 37.08.2016 - Fise de evatuqre a activitdtii didactice in cadrul

inspectiilor de specialitote - definitivqt (http://www.isj-db.ro/documente-specifice-inspectiei-

sco I a re -d e -s p e c i a I itate )

/ Anexo 3lo OMENCS 5087 din 3L.08.2076 - Proces verbal pentru inspectie de specialitate -

definitivat

r' Anexa 4la OMENCS 5087 din 37.08.2016 - Grila de evaluore a portofoliului profesional

personal - definitivot

Grqdele didactice ll gi I - Anexele O.M.E.N.3240/ 26.09.20t4:

7. Fisa de evaluare o activitdtii didactice in cadrul inspectiei curentelspeciole pentru

acordqrea arqdului didactic ll

2. Raport scris incheiat la inspectia curentd la inspectia curentd pentru ocordarea oradului

didactic ll

Raportincheiqt lo inspectia speciald pentru ocordarea grodului didoctic tl

Fisa de evaluare a activitdtii didoctice in codrul inspectiei curente pentru acordareo

qradului didoctic I

Rdport scris tncheiot la inspectio curentd pentru acordorea oradului didoctic I

Rdport scris incheiat la inspectia speciald pentru ocordareolechivolarea aradului

didqctic I locordareo titlului de profesor emerit

Rd0ort scris incheiat la sustinerea luudrii metodico-stiintifice pentru acordareo qradului

didactic I

3.

4.

5.

6.
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I OMECTS nr. 5554/2011 - Metodologio de acreditare a gi evdluore periodicd o furnizorilor de

progrqme de formare continud Si o progromelor oferite de aceStio , modificatd Si completotd

prin OMECTS nr. 3L30/ 2AB gi OMECS nr. 5442/08.1a.2A15;

' OMEN nr. 3307/2A1j privind aproborea modelului " Atestatului de formare continud a

personalului didactic" pi a modelului "Figei compercnfelor Si disciplinelor/temelor"

I OMECTS nr. 5562/201L - Metodologio privind sistemulde ocumulore, reeunod1tere Si echivolare

q cre d ite I o r profesio na I e t ra nsfe ro b i I e ;

' Nota nr. 48/22,A2.201-3 privind oprobarea procedurii privind echivdldrea gi ocordared de credite

profesionole tronsferabile pentru porticiparea lo activitdli de formore din categorio 4 - Programe

speciale

' OMECTS NR. 3638/ 2012 - Standorde de formore continud pentru personalul cu funclii

manogeriale din'invd;dmdntul preuniversitor;

&esarce vveb;

L. http: *ocip.edu.ro - Site-ul ARACTP

2. http:l/www.edu.ro - Site-ul Ministerului Educo{iei Nallionale

3. http:/lwww.qndc.ro ; http://www.eqavet.ro - Site-ul Grupului Na[ional pentru Asigurarea

Calitdliiin educa[ie giformore proefsionold (GNAC) pentru documente gi moteriale privind

politicile publice gi bunele practicifn asiguroreo calitdgii'in educafie gi formore profesionald in

Uniuneo Europeand

4. http://www.ise.ro - Site-ul lnstitutului de Stiin]ae ale Educaliei

5. http:/twww.rocnee.eu -Site-ul Centrului Na{ionalde Evaluare giExominare
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2. ARGUMENT
Motto:

"Dacd gara (,,,) trebuie sd aibd loc in concertul Europei (,,,)

apoi nu vq putea ajunge prin industrie, nici prin comerh decdtprin invdgdmdnt".

Mihail Kogdlniceanu

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitetii procesului instructiv-educativ
gi in concordan!5 cu noile cerinle ale integririi invSlSmSntului preuniversitar rom6nesc in Spaliul
European al invSlim6ntului.

in acest sens, aga cum rezult5 din Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru
strategic pentru cooperarea european; in domeniul educaliei gi formirii profesionale (,,ET ZOZO"I,
statele membre convin asupra urmitoarelor cinci criterii de referin!5:

1. Participarea adultilor la procesul de inv5lare de-a lungul vielii

in vederea cregterii participdrii adulXilor la procesul de invSlare de-a lungul vielii, in special a celor
cu un nivel scizut de calificare astfel tnc6t p6nd in 2OZA, ?n medie cel pulin L5% dintre adulli ar trebui si
participe la progranrele de invSlare de-a lungul vielii.

2. Diminuarea numirului de persoane cu nivel scizut al competentelor de baza

Pentru a garanta ca toli cursanlii ating un nivel adecvat al competentelor de baza, in special
citire, matematica si stiinle exacte pana in 2OZA, procentul persoanelor cu vdrsta de j.5 anicu
competente sc5zute de citire, matematica si gtiinle exacte ar trebui sa fie mai mic de 15%.

3. Cregterea numirului de persoane care frecventeaza invatamantuiterliar

Data fiind cererea tot mai mare de absolventi ai invatamantului tertiar, si recunoscand totodata
importanta egala a educatieisiformarii profesionale pana in anul 2020, proportia persoanelorde 30-34
de ani care frecventeaza invatamantuitertiar, artrebui sa fie de cel putin 4A%.

4. Scaderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare

Ca o contributie la garantarea faptului ca un numar maxim de cursanti isifinalizeaza educatia si
formarea, pana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie siformare ar
trebui sa fie sub 10 %.

5. Cresterea participarii la educatia prescolara

in vederea cregterii participirii la educalia gcolari ca bazi pentru succesul educalional ulterior,in
special in cazul celor provenind din medii dezavantajate, p6ni Tn 2A20, cel pulin 95% dintre copii cu
vSrsta cuprins5 intre 4 ani 5i vSrsta pentru inscrierea obligatorie la gcoala primari ar trebui si beneficieze
de educalie pregcolarS.

Astfel, Rom6nia gi-a asumat, la nivel nalional, valorile de referin!5 ale obiectivelor Strategiei
Europa 2020, motiv pentru care prezentul Plan Managerial este elaborat din perspectiva asiguririi
calitSlii procesului instructiv-educativ gi in concordanlS cu noile cerinle ale integririiinvSlSm6ntului
preuniversitar rom6nesc in Spaiiul European alinv5!5m6ntului. Premisa fundamentalS este aceea cE
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inv515mdntul trebuie s5 joace un rol fundamentalin consacrarea unei economii globale, a unei societili
globale a cunoagterii gi a unei societSli a inv515rii pe tot parcursul vielii.

Astfel, prioritElile invSl5mdntului romAnesc pentru acest an gcolar vor fi urmitoarele:

l.Realizarea unui sistem educalional stabil, echitabil, eficient gi relevant desfSgurat intr-un mediu sigur;

2.lmplementarea in condilii optimein unitatea noastrl gcolari a educaliei realizatein clasa
pregStitoare, precum gi a educafieitimpurii;

3.Descentralizarea invSlSm6ntului preuniversitar gi cregterea autonomieiin decizii a tuturor celor
implicali in actul educalional;

4.Monitorizarea curriculumului gcolar bazat pe competenle;

5.Monitorizarea aplicSrii sistemului legislativ care sE asigure modernizarea, stabilitatea gi

predictibilitatea sistemului de invEt5m6nt, precum gi garantarea egalit5lii de ganse privind accesul la
educalie;

6.Educalia permanentS in vederea extinderii specializSrii 9i perfeclionirii.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de
a coopera, de a interconecta activitSli performante gi competitive din sfera cunoagterii, din economie,
din viala comunititii.

inv515m6ntul poate indeplini aceasti misiune daci elevul care parcurge tnv515m5ntul obligatoriu
invatl pentru a rSspunde urmltoarelor tipuri de finalitSli: inva!5 pentru a gti, inva!5 pentru a face,
invatd pentru a fi, inva!5 pentru a trdiin comunitate.

Astfel, invStim6ntul poate constitui o premisl a incluziunii sociale active, in contextul
schimbirilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european .O zond europeani
deschisS a inv5lSm6ntului aduce cu sine o mullime de avantaje, in condiliile respectSrii diversitSlii, dar
presupune eforturi continue in vederea inlSturSrii barierelor gi pentru dezvoltarea unei relele de
?nv515m6nt care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeani gi cooperarea. in vederea
realizSrii acestui deziderat, Guvernul RomSniei depune un efort deosebit pentru realizarea unor politici
educalionale care si rispundi pe deplin acestor noi cerinle.

in acest context, iatd c6teva din prioritStile politicii educalionale ce urmeazi a fi implementatein
sistemul de tnv5tr5m6nt preuniversitar:

L. Descentralizarea sistemuluideinvil5m6nt:

'/ eficientizarea activitSlii gi cregterea performanlelor instituliilor educalionale;

,/ democratizarea sistemului educalional ;

{ asigurarea transparenlei actului managerial;

,/ asigurarea accesului gi echit6liiin educalie;

'/ stimularea inovaliei, a responsabilitStii profesionale gi a rEspunderii publice.

2. Asigurarea calititiiin activitatea de educatie, ceea ce presupune:

PIan managerial - $coala Gimnaziald "Decebal" Craiova - Anul Scolar Z0Z3-2024
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proiectarea, organizarea Si realizarea efectiv; a rezultatelor agteptate ale inv5ldturii
conform curriculumu-lui educational;

monitorizarea continud a progresului ?n parcursul educalional cu accent pe adaosurile
progresive ale invS!5 rii;

evaluarea interni a rezultatelor;

evaluarea externS a rezultatelor.

3. Formarea gi perfectionarea cadrelor didactice:

'/ formarea directorilor gi a cadrelor didactice pe probleme de evaluare gi asigurarea calit5lii;

'/ perfeclionarea cadrelor didactice prin grade didactice gi masterate;

'/ alte programe ale ISJ gi CCD pentru toate cadrele didactice.

3. VIZIUNEA
Motto:

,,Menirea fireascd a Scolii nu e sd dea invdgdtur-d, ci sd deStepte (,,)

trebuinla de a tnvdya toatd viago"

loan Slovici

Conducerea $colii Gimnaziale "Decebal" din Craiova urmSregte crearea unui climat de muncl
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecti a politicilor educalionale elaborate de M.E.,
incuraj6nd initiativa personalS gi cre6nd conditii in scopul dezvoltlrii individuale a fiecSrui cadru
didactic.

Promovim un invSl5mdnt?n care toli elevii si aibi ganse egale de progres giformare pentru a
deveni cet5leni activi gi productivi, apti sA se integreze cu succes in viala comunitSlii gi pe piala forlei de
munc5,o puternicl angajare, inalt5 calitate gi performan!5 in oferirea serviciilor eduealionale printr-un
dialog deschis, permanent cu partenerii educalionali gi sociali.

VIZIUNEA NOASTRA:
,,Adevdrata tngelepciune inseamnd sd gtii ce sd faci, cum sd foci, cdnd sd faci si, mai ales, ce sd nu faci!',

$eoala GimnazialS ,,Decebal" Craiova igi propune ca finalitate:

dinamicd.

Europe unite
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Cuvintele cheie care se regisesc in Viziunea enunlatl sunt: inserlie socio-profesionala - flexibilitate
- cetdfenie democratica si imi asum realizarea acestei viziuni si faptul ca aceste valori exprimate
rbspund nevoilor identificate pentru elevii scolii si agteptdrilor lor.

Urmlrirea de c5tre toli a viziunii seolii poate fi privita ca o experien!5 emolionalS pozitiva, ea

arit6nd o direclie citre viziunile individuale ale fiecdruia prin mesajul pe care il transmite:

,,Adevdrata inlelepciune'inseamnd sa gtii ce so faci, cum sa faci, clnd sa faci si, moi ales, ce so nu foci!"
Astfel, cu tolii putem contribui la construirea pas-cu-pas a viziunii siindeplinirea misiunii scolii.

4. MTSTUNEA ORGANTZATTET $COLARE
Motto:

"Educalia este cea mai puternica arma pe care o poli folosi pentru a schimba lumea."
Nelson Mandela

Misiunea geolii ,,Decebal" pleac5 de la cerinla de a fi deschisS pentru toli elevii, pentru a le oferi
ganse egale de dezvoltare personalS gi profesionalS, de a le facilita oportunitili de interacliune cu
mediul social, cultural qi economic, de a transforma gcoala intr-un centru de resurse educationale gi de
servicii oferite comunititii.

MISTUNEA NOASTRA:
"$coola, ca gi comunitate, cautd sd sdtisfacd nevoio liecdrui elev de o se simli competent, legot de atgii gi dutonom.,,

DEVIZA NOASTRA:
"Fii competitiv!"

o Pentru realizarea viziunii propuse, misiunea geoliiva viza:

rezultatelor de exceptie in formare.

promoveze valori europene ca: pluralismul de idei, toleranla etnic5 gi socialS, dreptatea gi

adevi rul.

echipd

dizabilititi gi integrarea lor ?n societate

creative.
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profesionali.

Deviza "Fii Competitiv!", ca "declarafie de identitate a scolii", deriva din nevoia de educalie
identificata la nivelul comunitSlii locale si nu numai si din viziunea comuna a tuturor actorilor implicali
- elevi, pirinli, cadre didactice, echipa de management, reprezentali ai comunitSlii locale - in legituri cu
modul in care ne structuram oferta educaliona15.

Modul in care este formulate Misiunea scolii vizeazi nivelul de performanta atteptat prin
implementarea proiectului de dezvoltare institulional5, precum si rezultatele apteptate.

Pornind de la aceasti devizi, gcoala noastri igi propune:

- si satisfaci nevoia fiecirui elev de a se simli competent gi util, de a deline gi utiliza informa(ia,
de a fideschisspre schimbaregi spreinvilarea gi respectarea valorilorunei societSli democratice;

- sE asigure fiecirui elev condiliile pentru cea rnai bun5, e omplet5 5i utilE dezvoltare, in
parteneriat 5i cooperare cu comunitatea locali gi alli factori sociali, promov6nd toleranla gi

intelegerea intre copiii de origine socio-culturalS qi etnicS diferitS;

- sI fie deschis5 pentru toli elevii gi membrii comunitSlii, pentru a le oferi $anse egale de
dezvoltare personalS $i profesionalS;

- si ofere elevilor un standard de educalie corespunzStor v6rstei gi valorilor morale, s5-i facl pe
elevi sI se poatE autoevalua gi si igi exprime o opliune in vederea alegerii carierei, in raport cu
potentialul gi aspiratiile proprii, precum gi cu cerinlele gi nevoile comunit}lii;

- si dezvolte interesul pentru educalie in sensul promov5rii unui invSlHmdnt modern deschis gi

flexibil capabil s5 asigure formarea abilitS!ilor gi competen!elor ?n vederea realizirii succesului
personal gi profesional;

- si creeze un climat de munc5 giinv5lare stimulativ;

- si formeze motiva!ia pentru a continua invSlarea in vederea integr5rii intr-o lume in
schimbare, pentru afirmarea iniliativei gi creativitSlii personale;

- si furnizeze pirin!ilor certitudinea unui cadru sigur pentru copii lor;

- sd creeze conditii pentru confortul elevilorin activitatea gcolarS, prin invSlare activS;

- s5 dezvolte la elevi capacitatea de a comunica eficient;

- sE puni in eviden!5 la elevi atitudini pozitive ?n raport cu mediul social gi natural, cu trecutul
istoric, astfelincSt acegtia si poatd dovedi spirit de solidaritate, toleranlS gi responsabilitate;

$coala noastri are ugile deschise pentru toli copiii gi este preocupati de descoperirea talentelor,
cultivarea 5i dezvoltarea acestora pentru o[:linerea de performanle.
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5. PRINCIPII
Motto:

"Natura ne aseamdnd, educalia ne deosebe;te."

ConJucius

PIanul Managerial propus este fundamentat pe urmitoarele principii:

1. Prineipiul "pluralit5liivocilor", al fundarnentdrii deciziilor pe dialog gi eonsultare;

2. Principiul egalitSlii de gen;

3. Principiul centrSrii educaliei pe beneficiarii acesteia;

4. Principiul calitSlii-in baza cSruia activitStile de tnvSlim6nt se raporteazi la standarde de
referinld gi la bune practici nalionale gi internalionale;

5. Principiul descentralizdrii -?n baza ciruia deciziile principale se iau de citre actorii implicati direct
in proces;

6. Principiul transparenlei- concretizat in asigurarea vizibilitdlii totale a deciziei gi a rezultatelor,
prin cornunicarea periodic5 qi adecvat5 a acestora;

7. Principiul relevanlei - ?n baza clruia educalia rispunde nevoilor de dezvoltare personalS gi social-
economice;

8. Principiul eficienlei-in baza ciruia se urmdregte oblinerea de rezultate educalionale maxime,
prin gestionarea resurselor existente;

9. Principiul libertitii academice;

10. Principiul libertiXii de 96ndire gi al independenlei fa!5 de ideologii, dogme religioase gi doctrine
politice.

6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE FORMARE
Motto:

"Educagia este tmbldnzirea unei fldcdri, nu umplerea unui vqs,*

Socrate

Analiza SWOT
Analiza SWOT sti la baza identificirii prioritSlilor, obiectivelor, precum si a mdsurilor planul de

actiune.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa
educational. De5i anumite nevoi pot apdrea pe parcursul procesului, este
planificatd s5 abordeze nevoile deja identificate.

Pentru a realiza o bunS diagnozi a organizaliei gcolare, vom apela la
analiz6nd atSt mediul intern c6t gi mediul extern, pe urmdtoarele paliere :

reugitei oricErui proiect
important ca pregltirea

metoda (tehnica) SWOT,

Plan managerial - gcoala Gimnaziald "Decebal" craiova - Anur scorar z0z3-2024
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- curriculum

- resurse umane

- resurse materialc gifinaneiare

- dezvoltare de relalii comunitare

1. CURRICUTUM

Puncte tari
Oferta CD$ poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism gcolar gi contribuie la
dezvoltarea unei motivalii intrinseci pentru invSlare;
Pentru fiecare nivel de gcolarizare, gcoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invitim6nt gi programe gcolare, programe gcolare alternative);
CD$ permite valorificarea abilitSlilor individuale ale eievilor gi profesorilor;
La nivelul fiecirei catedre existi auxiliare curriculare (manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.).
Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor;

Puncte slabe
Lipsa unei baze de date clarS a rezultatelor scolii in ultimii 5 ani;
Organizarea CDg:

- managerial - oferta gcolii satisface parlial nevoile elevilor/nevoile comunitS!ii, deoarece
trebuie si tini seama gi de resursele umane gi materiale, gi de nevoile de incadrare a
personalu lui didactic;

- administrativ - opliunile se fac in funclie de decizia majoritSlii elevilor clasei (nu se
organizeazE pe grupe);

- resurse umane - insuficienta diversitate a abilitd!ilor cadrelor didactice in raport cu
solicitirile beneficiarilor (pirinlilor gi elevilor).

Oportunitdli
ldentificarea gi valorificarea oportunit5lilor de formare a cadrelor didactice;
Oferta de CD$ poate fi elaborati in concordan!5 cu dorinla de informare gi cunoagtere in diferite
domenii de activitate;

t Amenintdri

scddea motivatia acestora pentru invilare precum gi interesul pentru aceasti unitate de
invitim6nt;
Baza materialS existenti nu permite realizarea tuturor solicitirilor (op!iunilor) beneficiarilor.
Numirul calculatoarelor din gcoalS este mare,dar nu este suficient;
lndiferenta unor pirinli ?n parteneriatul gcoalE - familie.

o

)-

a
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2. RESURSE UMANE

Puncte tari
Relaliile interpersonale existente (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-pirin!i,
profesori-profesori etc.) favorizeazd crearea unui climat educalional deschis, stimulativ
Numir mare de profesori cu gradele ll, I

Profesori perfectionati prin stagiile de formare in problematica reformei (abilitare curricularS,
evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor, utilizarea calculatorului)
Existenta la niveiul gcolii a formatorilor locali (metodigti)
Numdr mare de elevi cu rezultate foarte bune la concursurile gi olimpiadele gcolare
Numir mare de elevi capabili de performan!5 gcolard, cu rezultate foarte bune la concursurile
gcolare gl la examenele de Evaluare NalionalS
Cadre didactice cu performanle in activitatea curriculari gi extracurricularS
Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare curriculare gi

mijloace de inv515m5nt, omologate de M.E./ avizate de l.S.J.
incadrarea la nivelul mediei pe judelin ceea ce privegte rezultatele elevilor la evaluarea nalionali
FrecventS relativ bun5, cazuri grave de indisciplinS inexistente
Existi o clarl delimitare a responsabilit5!ilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse
probieme), precum 5i o bund coordonare a acestora
Disponibilitate pentru preg5tirea suplimentara a elevilor.

Puncte slqbe
Centrarea activitSlii didactice pe metoda si nu ?ntotdeauna pe nevoile elevului
Sprijin insuficient al familiilor elevilor, in legitura cu dezinteresul unor elevi fa!5 de activitatea de
formare giinvSlare, absenteism qi abandon gcolar
Neimplicarea unor cadre didactice in perfeclionare, in actul decizional gi de conducere
Menfinerea unei atitudini formale in abordarea procesului de formare continua a cadrelor
didactice
Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice atSt in ceea ce privegie procesul instructiv-
educativ, c6t gi referitor la relalia elev-profesor sau profesor-profesor
Sciderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunosculi pe plan
local.

Oportunitdli
int6lnirile frecvente, de c6te ori este cazul, intre cadrele didactice gi pirinlii elevilor (5edinlele cu
pirintii la nivelul clasei/gcolii, consulta!iile) favorizeazi impirtSgirea experienlei, cre$terea
coeziuniigrupului si duc la o comunicare mai bund.
Varietatea cursurilor de formare/perfeciionare organizate de C.C.D., ONG-uri, Universitate, prin
proiecte educationale;

o Amenintdri

fa ls5/deformat5 asu pra succesu I u i oferitS de mass-med ia.

a

a

a

r)

a
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Sciderea motivatiei gi interesului pentru
perfectiona rea, activitSlile extracu rricu lare,
profesionalism a lectiilor etc.);
Criza de timp a pSrinlilor datorati actualei
viala gcolarS. Acest lucru se reflecti at6t in
elevilor.
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activitS!ile profesionale (colaborarea cu pirin!ii,
confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu

situalii economice care reduce implicarea familiei in
relalia profesor-elev c6t gi in performanla gcolarl a

3. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tori
Centru de resurse destinat activitSlilor cu copiii gi pSrinlii acestora, cu risc ridicat de pSr5sire
timpurie a Scolii, dezvoltatin cadrul unui proiect POSDRU, prin parteneriat cu,,Salvati Copiii";
Starea fizicd a spatiilor qcolare gi incadrarea in normele de igienS corespunzStoare;
Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informaticS (relea AEL, ECDL),
biologie, fizicl gi chimie, precum gi a unui cabinet de asisten!5 psihopedagogici pentru elevii cu
cerinte ed ucative speciale;
Existenta unui Cabinet medical cu personal calificaU
Puncte de documentare in sSlile specializate / cabinete;
Toate corpurile de 5coal5 beneficiazi de api curentS, incilzire termici/centrald gaze, canalizare,
racordate la sistemul oragului;

Puncte slabe
lnsuficienta fondurilor pentru finalizarea programelor propuse.
Materialul didactic este uzat fizic gi moral, in special la laboratorul de chimie si ?n cele 3 structuri
ale gcolii;

lnstalatia termici invechitS (gc. Decebal) a fost parlial reficuti;
Fondurile extrabugetare nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice gi elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente gi materiale didactice, pentru intrelinerea spaliilor gcolare.

Oportunitdgi
Corpul B ($coala Veche) aflat in starea de deteriorare avansati (nu s-au efectuat reparalii capitale
de la infiinlare, din anul 1932) a fost complet modernizat;
Existenta unor spatii (sEli de clas5, chiogcul din curtea gcolii) ce pot fiinchiriate in scopul oblinerii
unor fonduri extrabugetare;
Existenta acreditirii unor cursuri de formare ECDL(Permisul European de Conducere a
Calculatorului) care permite crearea de resurse extrabugetare.

c Amenintdri

a

a

a
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4. RETATIILE COMUNITARE

Puncte tari
intdlniri periodice cu Comitetul consultativ al pirinlilor, suplimentate de consuitalii individuale cu
pErinlii la care sunt invitali reprezentanli ai Poliliei, Brigizii Antidrog, CJRAE, in scopul prevenirii
delincvenlei juvenile;

Legituri puternice de parteneriat gcoala - ONG.

Dezvoltarea relatiei profesori - elevi - pSrinli prin intermediul serbirilor 5colare qi a altor activitSli
comune;
Contacte cu diverse institu!ii din comunitate pentru realizarea unor activit5!i extracurriculare
(excursii, vizite la muzee, vizioniri de spectacole, acliuni caritabile cu cimine de bitrAni,
orfelinate, activitSli SNAC) introduc eleviiin mediul comunitar gi contribuie la socializarea lor;

Funete slabe
Puline activititi desfdgurate in gcoalS implici coparticiparea pirinlilor;
Legiturile cu firme gi licee tn vederea realizirii unei orientiri voca!ionale adecvate sunt
insuficiente gi necoordonate;
Activititile extragcolare au un caracter formal gi adesea neatractiv pentru elevi, prezenla fiind
perceputS/expusi ca o obligativitate.

Oportunitdyi
lnteresul altor gcoli/institutii omologe pentru schimburi de experien!5;
Disponibilitatea 5i responsabilitatea unor institulii de a veni in sprijinul gcolii (PrimErie, ONG,
BisericS, Polilie, institulii culturale);
lnteresul firmelor/liceelor de a-qi recruta gi forma in perspectivi personal specializat;
lnteresul unor licee de a-qi prezenta oferta educalionalS;
lnteresul mass-media fati de problemele specifice domeniului educalional.

Ameninfdri
lnfluenta negativ5 a programelor gi gtirilor din mass-media;
O eventuala organizare defectuoasd a activitSlilor de parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate;
Nivelul de educatie/culturi gi timpul limitat al pdrin!ilor poate conduce la slaba implicare/
implicarea eu consecinte negative a pSrinlilorin viala gcolarS.

7. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN
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Motto:

,,Ca orice proces de cunoastere, diqgnoza, fiind o reflectare a lumii reale,

depinde de particularitdlile subiectului care percepe.

A. Sntirnov

ANALIZA NEVOILOR EDUCATTONATE

iw cournxrul P0LITIC, EC0NoMIC, socIAL,

TEHNOLOGTC $r ECOLOGTC ( P.E.S.T.E.)

CONTEXTUT POLITIC

Politica educationald din Scoala noastrd
instructiv-educativ,colaborarea cu autorit5!ile
dezvoltare pozitiv5 a activitetii .

Consiliul local gi comunitatea loealE este desehis5 dialogului eonstructiv, avSnd in derulare proiecte
de reabilitare a gcolii gi alte proiecte care agteapt5 finanlare.

CONTEXTUL ECONOMIC

DeSi Craiova este un municipiu cu o pondere importantd in economia !irii, actuala situalie
economica mondialS s-a repercutat asupra societSlii noastre gener6nd probleme pe toate palierele,
inclusiv in educalie. Lipsa locurilor de munc5, migralia populaliei spre !5ri din Uniunea European|
genereazS stiri tensionate in familiile elevilor. Acest lucru se risfrSnge asupra comportamentului elevilor
gi asupra rezultatelor oblinute in procesul de invil5m6nt.

CONTEXTUL SOCIAT

Nivelul de trai al elevilor scolii este mediu, neinregistrSndu-se probleme sociale deosebite, cu
excep!ia populatieide etnie rromi care are un nivel destul de ridicat de sSricie. Existen!a siriciei, ca gia
unor programe mass-media neadecvate, generatoare de delincven!5 ?n 16ndul elevilor , impune
reorientarea termenului de educare a personalitSlii elevului, insistdndu-se asupra contracaririi efectelor
negative mai sus menlionate. Eterogenitatea mediilor familiale din eare provin unii elevi genereaz5
pozitii diferite fali de problematica educaliei , exist6nd gi grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe
un adevSrat mijloc de promovare socialS.

CONTEXTUT TEHNOLOGIC

Majoritatea familiilor ai ciror copii studiazd in geoala noastrd beneficiazd de televiziunea prin
cablu, copiii put6nd urmiri programe educalionale pe canale cum ar fi: Nalional Geografic, Animal
Planet, etc.

$coala dispune de doui laboratoare de informaticS, conectate la lnternet, ce permite elevilor o
invdtare eficienti. Acest lucru a permis acreditarea gcolii ca gi centru de formare ECDL (permisul
European de Conducere a Computerului) gi Equal Skills, program adresat ?ncepStorilor gi care ofer5 cea
mal completi introducere in lumea calculatoarelor.

Pe 16ng5 laboratoarele de informatici mai avem conectate ra

activitSlilor unor compartimente din qcoalS precum secretariatul gi

vizeazi aspecte legate de ridicarea calitdlii procesului
locale gi comunitatea local5 fiind beneficS, asigur6nd o

internet calculatoare ce servesc
contabilitatea, dar 5i calculatoare

Plan managerial - $coala Gimnaziald "Decebal" Craiova * Antil Scolar Z0Z3-2024



Documente de management aoeS-2CIe4

aflate la dispozilia cadrelor didactice in cancelarie si in unele sEli de clasa.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Odat5 cu evolutia societSlii, ultimele descoperiri ale gtiinlei au arEtat necesitatea ,,intoareerii la
natur5", in sensul conqtientizirii tuturor categoriilor de cet5leni asupra importantei creirii 5i pSstririi
unui mediu curat.

in acest sens, $coala Gimnaziala "Decebal" din Craiova igi propune continuarea implementdrii qi

?ncurajirii initiativelor privind desfSgurarea de acliuni extra$colare gi extracurriculare de protejare a

mediului.

Avf,nd in vedere elementele prezentate mai sus, atfrt in Lnaliza SWOT cat si in Analiza
PESTE, putem sintetiza urmltoarele concluzii:

Diagnoza mediului intern:
r' Resursele curriculare sunt variate reprezentind o sursa continua de inspiralie, in vederea

imbogdlirii acestui domeniu;

'/ Cultura organizalionalS este puternicS, bine structuratS, cu obiective clar conturate gi

componenli bine pregltili profesional, dornici de promovare a noului gi de formare continuS;

'/ Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritSlii componenlilor culturii
organizalionale, reprezent6nd, in acelagitimp, atdt un 'tndrumar" pentru desffigurarea activitilii
la catedri gi evaluare, c6t gi o surs5 continul de inspirafie, in vederea imbun5t6lirii acestui
domeniu;

'/ Oferta educalionald actualS, mereu perfectibilS, confer5 un cadru propice desfSgurSrii unui
inv515m6nt modern, capabil de performanle specifice nivelului de vSrsti al elevilor, abilitSlilor,
competenlelor gi intereselor de formare ale acestora.

Diagnoza mediului extern :

'/ Valorificarea oportunitSlilor implementirii de proiecte si parteneriate care sa conducE la
dezvoltarea metodelor si contextelor de predare siinvSlare necesare pentru a se asigura
invSlarea permanenta si invSlarea de-a lungul intregii vieli;

'/ lntegrarea noilor tehnologii informalionale in procesul instructiv-educativ in vederea
eficientizSrii managementului clasei de elevi si administririi actului didactic;

'/ Este necesarS o identificare gidescriere a comunitSlii gi a grupurilorde interes, deoarece o buni
analizi ?n acest domeniu va genera o mai ugoari integrare a absolvenlilortn societate;

'/ 5ub presiunea reformirii invS!5m6ntului, piala educalionalS trebuie si fie extinsi gi si devinfi
concurenlial5 in aproape toate segmentele sale.

CULTURA ORGANIZATIONALA
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,,Educayin este ceea ce supravieluie;te dupd ce tot ce a fost tnvd.tat o fast uitot""

Burrhus Frederic Skinner

Este caracterizatd printr-un ethos profesionalinalt. Valorile dominante sunt: egalitate $i
echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipS, respectul reciproc, atagamentul
fa{5 de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se int6lnesc Ai cazuri de rutini, conservatorism, automullumire,
reduse, ins5, ca pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioari care cuprinde
norme privind at6t activitatea elevilor, c6t 5i a cadrelor didactice ,a pSrinlilor gi a intregului
personal al scolii.

Climatul organizatieigcolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism gigrad inalt de
angajare a membrilor institutiei gcolare. Este un climat stimulativ, care oferi satisfaclii, relaliile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este receptivl la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente gi obiective
la adresa acestora, le respectd competenla, le oferi o largd autonomie, ii sprijini gi evitd un
control strict birocratic. Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-educativi Si tn
conduita cadrelor didactice.

B. MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL
Motto:

"Educafiia este pafapartul nostt'u pentru viitor, caci

ziua de mdine aparline celor care se pregdtesc pentru ea ,;r:i:;r;;

in corelalie cu oferta politic5 a Guvernului Rom6nieiin domeniulinvSlSm6ntului pentru realizarea
uneieducaliide calitate reflectatd in Planul Managerial al l.S.J. Dolj, prezentul plan managerialarein
vedere:

o Promovarea unui management participativ

o Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd r5spundl intereselor lor
de formare pe termen scurt, mediu 5i lung;

o Promovarea de programe pentru ,,educarea pdrinlilor" in colaborare cu autoritSlile locale tn
scopul diminudrii/eradicirii absenteismului 5i a abandonului gcolar in r6ndul populaliei de etnie
romS;

. Organizarea de programe de formare/informare in care si fie cuprinse cit mai multe cadre
didactice;

o Formarea managerilor in elaborarea gi desfSgurarea de proiecte in vederea oblinerii de fonduri
nera mbursa bile pentru d ezvolta re i nstitu!ionalS;

o Fluidizareafluxuluiinformalional.
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Considerim ce strategia, respectiv tintele gi opliunile strategice alese se justifici prin :

RESPECTAR,EA STRATEGIEI JUDETENE

A DEZVOLTARII INVATAMANTULUI DOLJEAN

o Pornind de la analiza datelor cantitative si calitative ce caracterizeazd ?nv515m6ntul doljean, de la
studiul factorilor interni si externi si, in special, de la analiza SWOT realizata obiectiv, se constata
posibilitatea eficientizirii activitSlii care sa conducl in anul gcolar 2023-2024la o imbunitSlire a

rezultatelor.

r Tintele strategice ale ISJ Dolj si, implicit, ale Scolii Gimnaziale "Decebal", au fost fixate atSt in
directa corelare cu punctele slabe identificate, dar si cu tendinlele si obiectivele europene asumate de
Romania in perioada urmStoare:

l: Reproiectarea sistemului de management educalional sia celor patru componente majore ale
acestuia (decizional, informalional, organizatoric, metodologic), la nivelul lnspectoratului gcolar
Judelean Dolj si, implicit, ale Scolii Gimnaziale "Decebal", pe baze metodologice riguroase;

ll: Crearea unui climat favorabil iniliativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in
scopul oblinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

lll: Realizarea unui sistem educafionalstabil, echitabil, eficient si relevant prin reducerea ratei de
parasiretimpurie a scolii, sporirea accesului la educalia de calitate, asigurarea politicilorde echitate
sociali si a egalititii ganselor.

REZULTATE A$TEPTATE PE TERMEN MEDIU SI LUNG

Rezultatele agteptate vizeaz5, la modul general, urmEtoarele:
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. Scoala sI asigure tuturor educabililor condilii optime de pregdtire, ganse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima ?ntr-un cadru favorabil dezvoltSrii personale gi profesionale

c pregdtirea Stiinlifici a elevilor, ?n perspectiva integr6rii in via!a economicE gi socialS, la nivelul
standardelor europene.

o organizarea unor grupuri de persoane formate ce si aclioneze ca multiplicatori pentru cetSlenie
democraticS.

o cre$terea numirului de parteneriate locale/nalionale/europene eficiente

o cre$terea prestigiului unititii gcolare prin promovarea imaginiiin toate domeniile precizate.

Aceste rezultatele agteptate pot fi extinse, pe parcursul implementlrii Proiectului de Dezvoltare
lnstitulionala pe paliere diferite:

ME, lSJ, CCD

o promovarea standardelor europene in aplicarea programelor sistemului de inv515m6nt si
functionarea structurilor

Elevii

respectarea drepturilor copiluluigi a demnitSlii personale prin asigurarea egalit5liide gansein
formarea gi dezvoltarea personalS

PErinlii

preluarea de citre pErinli a rolului de prim generator de educalie

Cadrele didactice

implementarea in actul didactic de conlinuturi curriculare adaptate v6rstei gcolare gi finalitililor
instructiv-educative agteptate, pe fondul unei conduceri democratice care le oferi dreptul legitim
de a participa la luarea deciziilor

Autorititile locale

activitate ScolarS eare sE rSspundE nevoilor comunitSlii loeale si se desfSgoarE printr-o
gestionarea eficient5 a resurselor materiale gi financiare

ONG-uri, fundalii, asociatii

stimularea elevilorin folosirea serviciilor specifice si recrutare de voluntari pentru implementarea
de programe comune cu qcoala

Biserica

activitSti de parteneriat bazate pe promovarea valorilor morale cregtine in educalie
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Mass-media

. desfS$urarea unor activitSli cu impact mediatic.

9. SCOPURITE/TTNTETE STRATEGTCE

Motto:

"Educalia numdsoard cAtde multai memorat sau cdtde multe SfrL

Educalia reprezintd cqpqcitatea de a face diferenla tntre lucrurile pe care le Stil

Si cele pe care nu le Stii."

Anatole France

Analizdnd ,,punctele slabe" si ,,ameninldrile" identificate in mediul extern, Planul Managerial al

directorului adjunct, ca si Planul de dezvoltare institulionala al scolii este construit in iurul

urmitoarelor !inte strategice :

Tinte Stratesice

OCt-funaamentare
personate ;i profes
calitltii actului educational

OC Z: Cresterea cal sl
ob-tjnerea unor rezult

OC E-Prevenirea sl
viotentei pi crest

OG 4: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

OG 5: Asigurarea transparenlei in procesul decizional. Promovarea imasinii scolii in
qomunitate
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Nevoile de educalie, identificate la nivelul societSlii gial comunititii, vizeazi urmitoarele aspecte:

Pornind de la principiul ci gcoala este ofertant de educalie pentru elevi, proiectele gcolare vor viza cu

precidere o oferti care si tini seama de nevoile de dezvoltare personalS gi integrare socio-profesional5

ale elevilor.

Astfel, se urmlregte ca absolventul de gimnaziu si fie capabil de a susline competilia profesional5 gi

socialS ce derivi din statutul de cet5lean european, si aib5 o personalitate dezvoltati armonios, abilit5li

gi aptitudini care s5-i asigure succesul in devenirea individuald.

Mediul stimulativ este generat de o bazS materialS bun5, de accesul la o educafie de calitate.

Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipS, pe formarea unor deprinderi de team-building, prin

cultivarea unor valori culturale precum toleranla, adaptabilitatea gi creativitatea, pluralismul,

parteneriatul, discriminarea pozitivi a diferenlei, consider5m c5 se va crea un climat optim de munci gi

de invitare.

Aceste obiective majore pot fiatinse urmirind:

procesului ed ucational;

scolii;

scopul oblinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

ARACIP, nu numai prin existenla comisiilor?n gcoalS, ci prin existenla unui progres real de calitate
de la o perioadt la alta;
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Prezentul Plan Managerial se fundamenteazi pe managementul participativ, caracterizat de
rnotivare prin €omunicare, delegare 9i considerare, in toate dorne+iite funelionale:

o Domeniul functiona

Redimensionarea laturii educative intrafextracurriculare gi extragcolare, educafia nonformalS gi

informali la nivelul gcolii se va realiza prin:

OCt -funaamentarea
perspectiva dezvol$

PTOgTam de DezvoltaTe DTopus: PD1: CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDI]CATI1NAL PE BAZA NEV1IL1R DE DEZV1LTARE ALE
ELEVILOR

D omeniul funcfion al: CU RRI CU LL] M

OC Z, C"eSterea catl
mai Uune la examenelm

Program de Dezvoltare propus: PDZ: MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI
Domeniul juncgional: CU RRI CU LU M

o Astfel, opliunea Curriculara va fiaxata pe:

cunogtintelor in situatii noi;

alcool, a alimentaliei nesinltoase, de prevenire SIDA.

. Domeniul functiona

Construirea uneicultura organizalionala orientate spre performanta la nivelulgcoliise va realiza prin:

O.G 3-Prevenlrea sl r
siguanteiclevilor

PTOgTAM dC DCZVOITATC PTODUS: PD 3: EDI]CATIE.COMPLEMENTAM_FORMA DE REDIJCERE A ABSENTEISMULUI SI PREVENIRE A
vtoLENTEr
Domeniul Ju nclio nal: RE SU RSE U MAN E

Plan managerial - gcoala Gimnaziald "Decebal" craiova - Anul scolar z0z j-2024
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OG 4: Dezvoltarea resursei umane implicate ln procesul instructiv - educativ

Progrsm de Dezvoltare propus: PD 4: M0NIT0RIZAREA IMPACTULUI PROGRAMELOR DE FlRMARE LA NIVELUL CLASEI SI AL
UNITATil DE|NVATAMANT
Domeniul funcSional: RESU RSE U MAN E

o Astfel, optiunea lnvestiliei in Resursa Umana va fiaxata pe:

consiliere, mediu Scolar sdndtos, servicii de asistenld medicalS;

competente si responsabilitSli.

. Domeniul functiona

$coala Gimnaziala ,,Decebal" din Craiova , ca structurd organizalionald, igi propune :

OG 5: Asigurarea transparenlei ln procesul decizlonal. Promovarea imasinii scolli ln comunltate

PTOgTqM dE DEzvcltaTe pTopus: PD 5: MONITORIZAREA IMPACTULUI PROGMMELOR DE FORMARE LA NIVELUL CLASEI SI AL
uNlrATil pE INVATilMANT
Do me niul fu ncaional: RELATII C0 MU N ITARE

I Astfel, opliunea Dezvsltarea institulionalS si Relalii comunitare va fi axata pe:

implementare gi evaluare cu sens constructiv;

r Sprijinirea iniliativele cadrelor didactice gi aie elevilor;

Plan managerial - gcoala Gimnaziald "Decebal" Craiova - Anul Scolar Z0Z3-2024
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12. PRTORTTATT MANAGERIATE

Motta:
"De-i unui om un costron cu orez si-l vei hrdni o zi.

invagd't cum sa'si creascd propriul orez si ii vei sarva viaga.,,

Confucius

Asigurarea aeeesului egal pi sporit ta educafie prin:

cregterea participirii acestora la educa[ie;

valorificarea eficientd a resurselor existente 9i cregterea interven!iei timpurii a gcorii in via!acopiilor;

5colare ascendente gi aborddri educative personarizate;

fllrrJ.l f [T,,[..:l1ill"t'''i in perspectiva pregitirii pentru o societate bazati pe

cunoa$tere 5i in vederea promovSrii dezvortSrii durabire:

;"1[l;1i:r;H;?]"' adecvatd rormirii pentru societatea bazatd pe cunoa$tere 5i

- interdisciplinaritate gi cross_curricularitate;

- abordar,e extracurriculard .

- anariza rezurtateror 5i eraborarea pranuriror de rmbundtStire;
- abordare curriculard creativd;

- transmiterea propuneriror de imbunitalire a poriticiror educa!ionare;
Dezvoltare institu!ionald ;

Redimensionarea parteneriatului educativ.
Plan manageriol - $ro


